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Аннотация. Ведущим вектором развития всех уровней российской системы образования высту-
пает приобщение обучающихся к традиционным российским духовно-нравственным ценностям, в 
частности формирование у них патриотических установок. Двумя важнейшими составляющими реали-
зации данной задачи являются профессионально-личностная позиция педагогов и содержание школь-
ных учебников. В статье обосновывается положение о необходимости гармонизации проектирования 
содержания данных компонентов как условия эффективности реализации государственной ценност-
ной политики в школьном образовании. Методологически работа опирается на системный подход и 
сочетает анализ нормативных документов, сопоставление отечественных исследований в сфере допол-
нительного профессионального педагогического образования, анализ зарубежной литературы о моде-
лях разработки, экспертизы, распространения и выбора учебников, а также интерпретацию эмпириче-
ских данных мониторинговых исследований 2023–2025 годов. Показано, что качество содержания 
учебников и эффективность их применения в образовательном процессе не формируются автоматиче-
ски под воздействием рыночных механизмов, но требуют институционально закрепленных форм госу-
дарственного регулирования и согласованного взаимодействия субъектов данного процесса. В каче-
стве ключевой проблемы выделяется низкая корреляция обновления содержания учебников с содер-
жанием и логикой повышения квалификации педагогов, которые демонстрируют неоднородность 
профессиональных позиций в оценке аксиологического потенциала современного школьного образо-
вания. Обоснован аксиологический подход к гармонизации содержания профессионального образова-
ния педагогических работников и ценностного базиса разработки содержания учебников. Предложены 
организационно-методические механизмы государственного регулирования, обеспечивающие взаимо-
связь указанных процессов (педагогическая экспертиза, включение педагогов в разработку, апробацию 
и внедрение учебников, научно-методическое сопровождение и подготовка учителей к работе с учеб-
никами), включая формирование «пакета внедрения» (программы ДПО, методические сценарии, диа-
гностические инструменты). Практическая значимость предлагаемого подхода состоит в снижении 
рисков формального внедрения государственной ценностной политики в школьное образование, а 
также в повышении доверия и готовности к изменениям всех субъектов образовательных отношений 
(педагоги, обучающиеся, родители). 
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Введение. Укрепление ценностных основ выступает ведущим вектором развития рос-

сийской системы образования в течение последнего десятилетия. Актуальность данной зада-
чи сформулирована в Указе Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 года № 809 
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традици-
онных российских духовно-нравственных ценностей», который стал эпохальным в объектив-
но обусловленном переходе российской системы образования к ценностной парадигме. Нор-
мативные документы в сфере государственной образовательной политики, принятые в пери-
од 2023–2025 годов, закрепляют традиционные российские духовно-нравственные ценности 
как аксиологическую основу дальнейшего развития содержания, средств, условий и методов 
образования и одновременно его целевые ориентиры. Наиболее актуальной исследователь-
ской повесткой в настоящее время выступает разработка научных основ и методики реализа-
ции ценностной парадигмы развития российской системы образования посредством повы-
шения аксиологического потенциала деятельности педагогических работников, гармониза-
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ции содержания профессиональных программ их подготовки и проектирования обновления 
педагогического инструментария. Таким образом, очевидна необходимость систематизации 
подходов к интеграции в дополнительное профессиональное образование педагогов практи-
ческих аспектов обновления содержания новых дидактических и методических инструмен-
тов. В первую очередь это касается новых единых государственных школьных учебников, со-
зданных на аксиологических основаниях. Концепция подготовки педагогических кадров для 
системы образования на период до 2030 года, утвержденная Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 24 июня 2022 № 1688-р, актуализирует задачи совершенствования 
«системы подготовки педагогических кадров в Российской Федерации в соответствии с наци-
ональными целями и задачами развития страны, современными направлениями науч-
но-технологического развития и с учетом актуальной исследовательской повестки в сфере 
образования»1. 3 

Задачи практической реализации современной ценностной парадигмы образования за-
кономерно переводят дискуссию из плоскости идеологических деклараций в плоскость вы-
работки конкретных педагогических инструментов, условий и механизмов. Важно найти чет-
кие ответы на вопросы: как именно традиционные российские духовно-нравственные ценно-
сти становятся частью повседневной образовательной практики? Какие педагогические инс-
трументы и профессиональные компетенции эффективно обеспечат их трансляцию? Каким 
образом будет создаваться устойчивость воспроизводства культурных смыслов, задаваемых 
государственной образовательной политикой, а также какие наиболее эффективные инстру-
менты/механизмы формирования у обучающихся патриотических ценностных ориентаций 
требуют диссеминации? Ключевое предположение настоящей статьи состоит в том, что по-
тенциал эффективного приобщения школьников к традиционным российским духовно-нрав-
ственным ценностям в школе имеет как минимум две взаимодополняющие, но различающие-
ся по своей природе составляющие: профессионально-личностная позиция педагогов и со-
держание школьных учебников. При этом принципиально важна их гармонизация на уровне 
содержания профессионального педагогического образования и проектирования содержания 
школьных учебников. Иначе говоря, успешность реализации ценностной парадигмы разви-
тия образования обусловлена качеством подготовки педагогических кадров и качеством 
школьных учебников в контексте их аксиологического потенциала (в первую очередь патри-
отической направленности). Эффективность реализации ценностной парадигмы развития 
российского общего образования существенно возрастает при условии институциональной 
гармонизации содержания повышения квалификации педагогов и проектирования школь-
ных учебников на единой аксиологической основе; отсутствие такой синхронизации приво-
дит к фрагментарности внедрения ценностных ориентиров и снижению их практического эф-
фекта в образовательной деятельности. Важно, чтобы обеспечивалось единство личных и 
профессиональных ценностей, формируемых у педагогических работников, и ценностных до-
минант содержания образования, транслируемых обучающимся посредством школьных учеб-
ников. Кроме того, необходимо, чтобы педагогические работники обладали достаточной про-
фессиональной компетентностью для реализации ценностного потенциала содержания обра-
зования и приобщения школьников к традиционным российским ценностям в процессе обу-
чения и воспитания.  

Современный школьный учебник выступает важным инструментом достижения резуль-
татов, включающим предметные, личностные и метапредметные результаты. Учебник обеспе-
чивает учащихся логически и системно выстроенными дидактическими материалами, практи-
ческими заданиями и вопросами для самопроверки, предлагает виды познавательной деятель-
ности, направленные на развитие навыков самостоятельности, сотрудничества, ответствен-
ности, формирование критического и творческого мышления. Вместе с тем базово содержание 
учебника должно поддерживать и транслировать ценности государственной политики, высту-
пать платформой культурного диалога, иллюстрировать позитивные установки и социально 
одобряемое поведение. Тем самым содержание учебника становится носителем и транслятором 
ценностного базиса государства и общества, выступая важнейшим компонентом аксиологиче-
ской конструкции обучения, воспитания и развития личности обучающихся. Обеспечение 
                                                 
1 Распоряжение Правительства РФ от 24.06.2022 N 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки педа-
гогических кадров для системы образования на период до 2030 года». URL: https://www.garant.ru/products/ 
ipo/prime/doc/404830447/. 
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устойчивой и прозрачной системы проектирования содержания школьных учебников и их эф-
фективного применения в учебном процессе включает комплекс аспектов. В целях эффектив-
ной подготовки учебников, как правило, формируется национальная книжная политика, выра-
батываются нормативные и институциональные основания их разработки и апробации, обес-
печивается бюджетирование издания и распространения, организуется экспертиза содержа-
ния, обеспечивается возможность профессионального педагогического образования для 
освоения педагогами методики работы с учебником [26]. Как правило, наибольший вес при 
освоении новых учебников и вносимых в них изменений возложен на сферу дополнительного 
профессионального педагогического образования в форме повышения квалификации. Реали-
зация программ повышения квалификации предполагает формирование у педагогов професси-
ональных компетенций эффективной работы с обновленным учебником в условиях современ-
ной образовательной среды. Постоянно возрастающие требования к качеству профессиональ-
ной деятельности педагогов связаны как с потребностями, ожиданиями общества, так и с 
непосредственным влиянием образования на качество человеческих ресурсов, необходимых 
для социально-экономического развития страны, обеспечения ее национальной безопасности, 
мировоззренческого суверенитета, воспроизводства национальной культуры. Таким образом, 
практическая реализация современной ценностной парадигмы школьного образования с необ-
ходимостью предъявляет требования, во-первых, к качеству и аксиологической выверенности 
содержания школьных учебников, а во-вторых, к готовности и способности педагогических ра-
ботников реализовывать аксиологический потенциал содержания в собственной педагогиче-
ской деятельности. В связи с этим цель исследования – выявление путей дальнейшего повы-
шения аксиологического потенциала российской школы в контексте гармонизации содержания 
обновленных школьных учебников и профессиональной позиции педагогических работников. 
Представляется, что данное направление анализа является механизмом обеспечения единства 
аксиологических основ развития российской системы образования и повышения потенциала 
общего образования в приобщении обучающихся к традиционным российским ценностям. 

Методы. Работа выстраивалась на базе системного подхода, который создал основу для 
логического и последовательного рассмотрения поставленной цели. В ходе исследования бы-
ли применены контент-анализ, сопоставление, сравнительно-исторический анализ, абстра-
гирование и конкретизация, обобщение, классификация и интерпретация, анализ теоретиче-
ских источников и нормативных документов, эмпирических данных по итогам мониторинго-
вых исследований, проведенных в рамках проектов ФГБНУ «Институт содержания и методов 
обучения имени В. С. Леднева» за 2023–2025 годы, опыта реализации институтом программ 
дополнительного профессионального образования.  

Результаты и их обсуждение. В ходе работы проведен анализ отечественных исследо-
ваний в области дополнительного профессионального педагогического образования, а также 
зарубежной литературы, раскрывающей подходы к регулированию подготовки школьных 
учебников и обучению педагогов методике работы с ними. Современные исследования в об-
ласти образовательной политики, разработки учебников и профессионального развития пе-
дагогов демонстрируют устойчивый интерес к проблеме ценностных оснований содержания 
образования и механизмам их институциональной реализации [19].  

Анализ современных отечественных исследований в области дополнительного профес-
сионального педагогического образования показывает наличие трех основных направлений: 
во-первых, исследования профессионального обучения учителей-предметников (Е. Р. Зинкевич, 
В. М. Гребенникова, А. С. Соколова, О. А. Мокроусова, Л. Ф. Красинская и др.); во-вторых, работы, 
посвященные содержательным аспектам профессиональной подготовки педагогических ра-
ботников или формированию определенных профессиональных компетенций (Е. В. Лапина, 
А. С. Фетисов, Л. Е. Халудорова, А. И. Салов, В. Г. Яфаева, О. В. Ройтблат, Д. В. Смирнов, Е. В. Черно-
бай и др.); третье направление – исследования в области управления системой дополнительно-
го профессионального педагогического образования, включающие историко-педагогический 
анализ развития системы и иные управленческие аспекты (М. А. Червонный, Е. Н. Белова, 
И. Ю. Тарханова, А. И. Рытов и др.) [1; 3; 6]. 

Современные зарубежные исследования (A. Ash, A. Benavot, J. Bernard, P. Boyd, C. Chab-
bott, G. Russell, M. Sinclair, A. Smart, J. Williams и др.) рассматривают школьный учебник не 
только как дидактический инструмент, но и как транслятор национального нарратива, граж-
данских ориентиров и культурной идентичности. В связи с этим фиксируются значимые раз-
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личия в подходах к разработке школьных учебников, проектированию их содержания, спосо-
бам их экспертизы, применению и обучению учителей работе с учебником, обусловленных 
традициями реализации национальной государственной политики в сфере образования [26; 
27]. При этом подчеркивается ограниченность модели «рыночного обеспечения» учебниками 
как универсального механизма улучшения качества образования: качество школьных учеб-
ников не является «самоорганизующимся» процессом и требует институциональных меха-
низмов обеспечения качества и согласования интересов участников образовательного про-
цесса [9]. К сожалению, взаимосвязь процессов развития содержания дополнительного про-
фессионального педагогического образования, формирования у педагогов профессиональных 
компетенций и проектирования содержания школьных учебников, а также их эффективного 
применения в педагогической деятельности практически не рассматривалась, что задает 
проблемное поле настоящей статьи.  

Проведенный анализ теории и практики аксиологизации содержания школьного обра-
зования позволяет выделить ряд противоречий, требующих решения на фундаментальном и 
прикладном уровнях. В их числе: противоречие между объективной необходимостью укреп-
ления национальной безопасности, мировоззренческого суверенитета страны и отсутствием 
системно представленной аксиологии дополнительного профессионального педагогического 
образования во взаимосвязи с единым аксиологическим базисом разработки учебников; про-
тиворечие между возрастающими требованиями к профессиональным компетенциям педаго-
гов, готовности к внедрению обновленных единых государственных учебников и недоста-
точно сформированной системой дополнительного профессионального образования в части 
преемственности содержания курсов повышения квалификации и отсутствия программ, рас-
крывающих потенциал содержания образования и учебных пособий в приобщении школьни-
ков разного возраста к традиционным ценностям. 

Необходимость обоснования подхода, гармонизирующего аксиологическое содержание 
профессиональной подготовки учителей и содержания школьных учебников, опирается на эм-
пирические данные, которые демонстрируют неоднородность профессиональных позиций пе-
дагогов относительно аксиологического потенциала современных учебников в трансляции 
традиционных ценностей и приобщении к ним обучающихся. Результаты мониторинга особен-
ностей формирования традиционных российских духовно-нравственных ценностей в школе 
показывают, что лишь четвертая часть педагогов на уровне начального общего образования (и 
немногим меньше на уровнях основного и среднего образования) выражает полную уверен-
ность в том, что современные учебники обладают высоким потенциалом в трансляции школь-
никам традиционных ценностей [2]. Более половины педагогических работников готовы ско-
рее поддержать положительный ответ, однако с определенной долей сомнения. Еще от 17 % 
(начальное общее образование) до 25 % (среднее общее образование) педагогов либо выража-
ют сомнения в наличии у учебников такого потенциала, либо дают ответ с преобладанием от-
рицательной оценки [2]. Представляется, что низкая оценка аксиологического потенциала 
учебников может отражать как качество самого пособия, так и уровень профессиональной ком-
петентности педагога, включая его аксиологическую компетентность (способность видеть или 
не видеть аксиологический потенциал содержания образования). В любом случае очевидна 
необходимость особой поддержки группы педагогов, находящихся в затруднительном положе-
нии, а также педагогов, оценивающих потенциал учебников положительно, но с сомнениями. 
Тем самым мониторинговые данные фиксируют: обеспечение эффективности практической 
реализации ценностной образовательной парадигмы требует одновременного решения задач 
аксиологического качества содержания учебников (да и всего комплекса учебных материалов) 
и задач профессиональной подготовки учителя к их применению. 

Анализ исследований показывает, что школьные учебники часто рассматриваются как 
пространство конструирования представлений об обществе и государстве, нации, граждан-
ственности, национальных ценностях и т. п. Изменения политических и идеологических кон-
текстов в обществе детерминируют трансформацию учебного содержания, что подтверждает 
зависимость содержания учебника от государственной ценностной политики [10]. Данный 
вывод принципиален для настоящего исследования, поскольку подчеркивает институцио-
нальную обусловленность ценностного содержания школьных учебников. В свою очередь, 
изменения содержания образовательных программ и учебников коррелируют с трансформа-
циями представлений учащихся о национальной идентичности и национальных ценностях 
[16], то есть учебник не является лишь нейтральным носителем и транслятором знаний, его 
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также нужно рассматривать как механизм формирования национальных ценностей школь-
ников и приобщения к ним [7]. Отсюда возникает необходимость и возможность разработки 
формализованных критериев экспертизы аксиологического потенциала содержания школь-
ных учебников. 

Наряду с анализом эволюции содержания учебников в последние годы активно разви-
вается направление исследований, посвященное восприятию и использованию учебных ма-
териалов педагогами [8; 14; 15]. Выявлено, что оценка учебника учителями существенно ва-
рьируется и зависит от профессионального опыта и уровня их методической подготовки. Ка-
чество содержания учебника определяется учителями не только оценкой его дидактических 
характеристик, но и личностной готовностью педагога применять учебник в своей практике. 
Даже качественные материалы не обеспечивают образовательного эффекта без соответству-
ющей профессиональной поддержки педагога и формирования установок на их осмысленное 
использование. Эти исследования подтверждают ключевой тезис данного исследования о 
том, что обновление учебников должно сопровождаться системной работой по повышению 
квалификации педагогов. Важный вклад в теоретическое обоснование системного подхода к 
гармонизации содержания школьных учебников и профессионального обучения педагогов 
внесли авторы концепции “coherent learning system” [12]. Данная концепция предполагает ре-
ализацию принципа согласованности образовательных стандартов, содержания образования, 
методики оценивания и профессионального обучения учителей. Их вывод о том, что фраг-
ментарные реформы не обеспечивают устойчивого образовательного эффекта, служит мето-
дологическим основанием для идеи гармонизации обновления содержания учебников и по-
вышения квалификации педагогов. Вовлеченность педагогов в проектирование содержания 
учебников способствует не только повышению их качества, но и профессиональному росту 
самих учителей. Повышение качества образования невозможно без одновременного совер-
шенствования учебных материалов для обучающихся и методических руководств для учите-
лей, так как наличие качественного учебника не гарантирует образовательных результатов 
без подготовки педагогов к его эффективному использованию. Тем самым подтверждается 
необходимость комплексного подхода, объединяющего разработку учебников и профессио-
нальное развитие учителей [27; 28]. 

Проектирование содержания, издание и распространение учебников в образовательных 
организациях осуществляются как в централизованных, так и в децентрализованных системах 
школьного образования [26]. Национальные системы и традиции реализации государственной 
образовательной политики приводят к значительным различиям в подходах к разработке 
учебников и обучению учителей работе с учебником. Последние три десятилетия отмечалась 
серьезная зависимость содержания школьного образования от идеологии либеральной теории 
«рыночного обеспечения» учебниками (и другими средствами обучения), понимания улучше-
ния качества содержания учебников лишь посредством давления рынка. При таком подходе 
роль учителя заключается в приспособлении собственной профессиональной позиции к 
«наиболее продающимся» учебникам. Но последние исследования показывают, что качество 
содержания школьных учебников не является «самоорганизующимся» процессом [9]. Контроль 
над содержанием учебников по большей части связан с контролем над национальным наррати-
вом и государственной идеологией. В условиях централизованных систем школы могут полу-
чать конкретные учебники вместе с рекомендациями (требованиями) к учителю относительно 
порядка и логики их реализации [4; 29]. В таких случаях программы дополнительного профес-
сионального педагогического образования проектируются в строгом соответствии с содержа-
нием школьных учебников. Подобная связка учебника и профессиональной подготовки учите-
ля существует в Японии [13], а также в ряде стран Центральной и Южной Азии, где действуют 
централизованные системы подготовки учебников и обучения учителей работе с ними [21]. С 
другой стороны, модель децентрализации может принимать институционально оформленные 
формы, при которых сохраняется государственная экспертиза и контроль качества школьных 
учебников, но расширяются возможности их адаптации (соответственно, и адаптации учебных 
программ) к локальным особенностям (региона, муниципалитета, населенного пункта внутри 
страны) [5]. Например, в Китае экспертизу общенациональных учебников осуществляет Наци-
ональная комиссия по пересмотру учебников для начальной и средней школы, а экспертизу 
учебников для местного использования – провинциальные комиссии [17; 23]. Такой подход 
позволяет адаптировать содержание учебника и школьной программы к потребностям китай-
ских провинций. Наконец, существуют страны, в которых разработка и отбор учебников рас-
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сматриваются как преимущественная ответственность собственно школ (их педагогических 
коллективов) при открытой и разрешительной системе выбора издателей [11; 20]. Кстати, по-
добный подход реализовывался последние тридцать лет и в России (до 2022 года). Кроме того, 
в Швеции, Дании, Мексике и ряде других стран государство не занимается подготовкой школь-
ных учебников, а ключевую роль в выборе и практике их применения играют профессиональ-
ные сообщества на уровне школ, а обучение учителей педагогической работе с учебником от-
дано на откуп самим педагогическим коллективам и/или коммерческим издательствам [17; 
25]. Есть ряд и других примеров, когда правительства меняли курс по регулированию подго-
товки учебников. В 2001 году Сингапур перешел от высокоцентрализованного подхода к под-
готовке учебников к подходу разрешения разных учебников [23]. Другим примером является 
отмена государственного регулирования учебников в ряде европейских стран, произошедшая в 
1990-х годах, которая прошла без особого общественного внимания, и только в 2024 году по-
явились признаки растущего беспокойства по поводу качества и эффективного использования 
учебников и других учебных изданий [22; 25]. При этом интересен опыт Финляндии: отказ от 
централизованного подхода к разработке учебников в начале 1990-х годов (до этого действо-
вала централизованная модель) был сопряжен с усилением роли профессиональных сообществ 
учителей, подключаемых на самом раннем этапе проектирования содержания учебника, когда 
именно учителя определяют для издателей содержание учебников, методику изложения мате-
риала, подбор необходимых иллюстраций и т. д. [11; 22]. Отдельного внимания заслуживает 
опыт ряда стран постсоветского пространства, где в начале 1990-х годов государственное регу-
лирование подготовки школьных учебников было отменено, а учебники стали восприниматься 
как ключевые инструменты формирования новой национальной идентичности и разрыва с 
«советским прошлым» [22]. Например, сегодня в ряде стран учебники по истории и общество-
знанию (гражданскому образованию) выступают инструментами продвижения новой нацио-
нальной идентичности и формирования национального исторического сознания [26]. Данный 
сюжет однозначно подчеркивает: связь учебника с ценностным и национально-идеологичес-
ким контуром является не уникальной особенностью отдельных систем, а устойчивой законо-
мерностью государственной образовательной политики, требующей продуманных процедур 
регулирования и согласования позиций участников образовательного процесса. 

Сопоставление вышеописанных моделей позволяет сделать вывод о том, что независи-
мо от степени централизации школьных систем устойчивый аксиологический эффект дости-
гается там, где институционально оформлены отношения между субъектами образователь-
ных правоотношений (государственные органы, эксперты, педагогическое сообщество, шко-
лы, издатели), а также там, где обеспечена гармонизация обновления содержания учебников 
и программ подготовки учителей к их применению. Иными словами, значимым ресурсом ста-
новится не только «контроль» над школьными учебниками и программами подготовки учи-
телей как таковой, но и регулируемая согласованность, гармонизация институциональных 
процедур этих двух компонентов [18; 24; 30]. В условиях практической реализации ценност-
ной образовательной парадигмы повышение квалификации учителей требует проектирова-
ния аксиологического ядра обучения, задающего целевые ориентиры, принципы отбора со-
держания и методику его педагогической реализации. Такое ядро должно обеспечивать по-
нимание педагогом ценностных доминант содержания образования, владение методикой 
включения ценностных смыслов в образовательную ситуацию (обсуждение, интерпретация, 
анализ, рефлексия, проектная и социально значимая деятельность), способность работать с 
учебником как инструментом достижения предметных, метапредметных и личностных ре-
зультатов, готовность к профессиональной коммуникации, в том числе в контуре «учитель – 
ученик – родитель», где учебник нередко выступает медиатором обсуждения ценностей и их 
спорных интерпретаций. В практическом плане аксиологическое ядро целесообразно оформ-
лять как модульно-структурированную систему: базовый модуль (единые нормативно-цен-
ностные ориентиры и педагогические принципы) и вариативные предметно-методические 
модули, в которых ценностный компонент переводится в конкретную методику преподава-
ния учебного предмета на основе учебника. Параллельно необходимо формирование системы 
ценностных критериев содержания школьных учебников (например, соответствие целевым 
ориентирам, отсутствие внутренних противоречий, педагогическая реализуемость, коммуни-
кативная корректность, дидактическая поддержка ценностного обсуждения, возрастная аде-
кватность и др.), задающей требования к структуре, логике изложения, заданий, иллюстра-
ций, вопросов самоподготовки и самопроверки и т. д. В соответствии с исходными положени-
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ями нашего исследования учебник должен не только обеспечивать системность изучаемого в 
рамках учебного предмета материала и развитие познавательной деятельности обучающих-
ся, но и выступать носителем и транслятором ценностной государственной политики. Следо-
вательно, система ценностных критериев содержания школьного учебника должна быть 
встроена в процедуры проектирования содержания на самом начальном этапе, а не добав-
ляться постфактум. Для обеспечения аксиологической гармонизации содержания педагоги-
ческой деятельности учителей и содержания учебников принципиально важны организаци-
онно-методические механизмы. К ним можно отнести механизмы включения педагогов в экс-
пертную работу в процессе разработки учебников, их апробации и внедрения в школьную 
практику, а также механизмы научно-методического сопровождения педагогов и их профес-
сиональной подготовки к применению новых учебников [18; 24]. Если эти два направления 
реализуются на единой аксиологической основе, синхронизация и взаимосвязь будут уста-
навливаться эффективнее. В практическом измерении государственно-общественная педаго-
гическая экспертиза учебников целесообразна как многоуровневая процедура: экспертный 
анализ содержания и методики, апробация в образовательных организациях, сбор структури-
рованной обратной связи и ее перевод в корректирующие решения и т. д. Включение педаго-
гов в работу над учебником обеспечит не только повышение его качества, но и рост профес-
сиональной субъектности самого учителя, формирование у профессионального сообщества 
доверия к новым учебникам и снижение рисков формального внедрения в учебный процесс, 
когда обновленный учебник не приводит к обновлению педагогических практик [30]. С уче-
том того что наибольший вес при освоении учителями новых учебников (как и других изме-
нений в сфере образования) возложен на сферу дополнительного профессионального педаго-
гического образования (в первую очередь повышение квалификации), такое внедрение целе-
сообразно сопровождать не единичными методическими мероприятиями, а разработкой «па-
кета внедрения учебника»: совокупности материалов и процедур, поддерживающих перевод 
содержания нового учебника в педагогическую практику. «Пакет» может включать програм-
му повышения квалификации, ориентированную на методику работы с конкретным учеб-
ником; набор примерных сценариев уроков/занятий и методических комментариев к ним; 
банк типичных вопросов обучающихся и родителей и варианты профессиональной обратной 
связи; диагностические инструменты, позволяющие педагогу оценить достижение предмет-
ных, метапредметных и личностных результатов обучения; рекомендации по включению 
учебника в воспитательную работу, проектную деятельность и другие школьные практики. 

Представленные результаты исследования раскрывают пути обновления содержания 
дополнительного профессионального педагогического образования в целях повышения его 
эффективности на основе реализации аксиологического подхода и проектирования аксиоло-
гической модели системы профессионального развития педагогов. Реализация такой модели 
обеспечивает готовность педагогов к формированию поколений носителей российской куль-
туры, укреплению ценностных основ образования и мировоззренческого суверенитета стра-
ны. Практическая значимость данного подхода состоит в возможности повышения эффек-
тивности системы разработки и государственно-общественной педагогической экспертизы 
новых школьных учебников [11; 20], а также применения при разработке программ повыше-
ния квалификации педагогов и развития профессиональных компетенций по реализации ак-
сиологического потенциала содержания общего образования в целом. 

Вместе с тем обсуждение предполагает выявление и фиксацию рисков и условий эф-
фективности реализации предложенных механизмов. Во-первых, государственно-обществен-
ная педагогическая экспертиза должна быть институционально поддержана (регламент, кри-
терии, прозрачная процедура обратной связи и внесения изменений и т. д.), иначе она пре-
вращается лишь в символическое действие [5; 11; 20]. Во-вторых, синхронизация подготовки 
новых учебников и программ повышения квалификации должна быть встроена в планирова-
ние обновления содержания школьного образования: если обновление учебников и запуск 
подготовки учителей будут разнесены по времени, то эффект будет ослаблен. В-третьих, 
необходимо учитывать неоднородность состава педагогического корпуса по уровню готовно-
сти и уверенности принять изменения и работать с ними: профессиональная методическая 
поддержка педагогов должна быть не универсальной, а дифференцированной для различных 
групп, о чем свидетельствуют результаты исследований [4]. 

Государственное регулирование системы подготовки учебников в части обеспечения их 
ценностных оснований и реализация аксиологического подхода к проектированию содержа-
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тельного ядра дополнительного профессионального педагогического образования, условий 
для формирования у педагогов аксиологической компетентности, включая систему личност-
ных и профессиональных ценностей и представлений о целевых ориентирах образования, 
которые будут реализованы педагогами в образовательной деятельности, позволят обеспе-
чить единство аксиологического базиса российского образования, синхронизацию и гармо-
низацию процессов формирования кадрового корпуса и обновления содержания общего об-
разования, что, в свою очередь, окажет положительное влияние на формирование у подрас-
тающих поколений ценностей российской культуры. Необходимо создание условий для фор-
мирования такого педагогического корпуса и нового поколения учебников, которые явля-
лись бы носителями традиционных российских духовно-нравственных ценностей и могли бы 
полноценно донести эти ценности обучающимся, обеспечить эффективность процесса соци-
ального наследования культуры, ее воспроизводство, формирование ценностного отношения 
к родной стране, ее культурным кодам и традициям. 

Заключение. В условиях интенсивного перехода российской системы образования к 
практической реализации ценностной парадигмы повышение ее аксиологического потенци-
ала определяется не отдельными мероприятиями, но согласованной и гармоничной работой 
ключевых компонентов образовательной системы, прежде всего – профессиональной дея-
тельности педагогических работников и содержания школьных учебников как основного ди-
дактического инструмента. Анализ результатов исследований позволяет сформулировать 
несколько устойчивых выводов: во-первых, учебник признаётся носителем ценностного и 
национального нарратива; во-вторых, только лишь рыночные механизмы не имеют суще-
ственного потенциала обеспечения качества содержания школьных учебников, особенно его 
аксиологического компонента; в-третьих, эффективность применения учебника в образова-
тельной деятельности зависит от профессиональной готовности педагога. Вместе с тем в со-
временной литературе практически отсутствуют исследования, рассматривающие гармони-
зацию содержания дополнительного профессионального педагогического образования и 
проектирования содержания школьных учебников как единый аксиологический механизм 
реализации государственной ценностной политики. Данное обстоятельство определяет науч-
ную новизну и исследовательскую значимость настоящей работы. 

Отечественная и зарубежные практики демонстрируют разнообразие моделей государ-
ственного регулирования разработки учебников и подготовки учителей работе с ними, а 
также подтверждают вывод о том, что устойчивый результат достигается при институцио-
нально оформленном согласовании и гармонизации данных процедур, иными словами – обес-
печении тесной связи проектирования содержания учебников с системой профессионального 
обучения и дальнейшего методического сопровождения учителя. Обеспечение единства об-
разовательного пространства требует не только унификации содержания, но и выработки 
процедур педагогической экспертизы и сопровождения внедрения новых учебников. Эти вы-
воды усиливают необходимость институциональной гармонизации процессов разработки 
учебников и подготовки педагогов к работе с ними. 

С учетом анализа отечественной и зарубежной литературы обоснован аксиологический 
подход к повышению аксиологического потенциала российской школы, включающий систему 
критериев и требований гармонизации проектирования содержательного ядра дополнитель-
ного профессионального педагогического образования и механизмов государственного регу-
лирования институционализации обновления школьных учебников (разработка, экспертиза, 
издание, распространение, применение). К ключевым механизмам отнесены: проектирование 
аксиологического ядра повышения квалификации педагогов и системы ценностных критериев 
разработки учебников, государственно-общественная педагогическая экспертиза учебников, 
включение педагогов в цикл разработки, апробации и внедрения учебников, а также науч-
но-методическое сопровождение к применению новых учебников в образовательной практике. 
Таким образом, новизна исследования состоит не только в уточнении аксиологического потен-
циала отдельных компонентов школьной образовательной системы, но и в разработке систем-
ной модели их институциональной взаимосвязи, обеспечивающей единство ценностного бази-
са содержания дидактических инструментов (учебник) и профессиональной деятельности пе-
дагогических работников. Представляется, реализация данных механизмов создает необходи-
мые условия для устойчивого перевода ценностной рамки из идеолого-нормативного уровня 
на уровень повседневной образовательной деятельности. Реализация государственной цен-
ностной политики в школьном образовании будет носить системный и устойчивый характер, 
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если процессы разработки, экспертизы и внедрения школьных учебников будут синхронизиро-
ваны с проектированием содержания дополнительного профессионального педагогического 
образования и направлены на формирование у педагогов аксиологической компетентности; в 
противном случае высок риск формального воспроизводства ценностной риторики без ее ре-
ального воплощения в педагогической практике. 
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Abstract. The leading vector of the development of all levels of the Russian education system is the in-

troduction of students to traditional Russian spiritual and moral values, in particular the formation in them of 
patriotic attitudes. Two of the most important components in the realization of this task are the professional 
and personal position of teachers and the content of school textbooks. The article substantiates the proposition 
that it is necessary to harmonize the design of the content of these components as a condition for the effective 
implementation of state value policy in school education. Methodologically, the work rests on a systems ap-
proach and combines an analysis of regulatory documents, a comparison of domestic research in the field of 
supplementary professional pedagogical education, an analysis of foreign literature on models of the develop-
ment, expert review, dissemination, and selection of textbooks, and an interpretation of empirical data from 
monitoring studies conducted in 2023–2025. It is shown that the quality of textbook content and the effective-
ness of its use in the educational process are not formed automatically under the influence of market mecha-
nisms, but require institutionally established forms of state regulation and the coordinated interaction of the 
agents involved in this process. Identified as the key problem is the low correlation between the updating of 
textbook content and the content and logic of teacher professional development, in which teachers demonstrate 
a heterogeneity of professional positions in assessing the axiological potential of contemporary school educa-
tion. An axiological approach is substantiated for harmonizing the content of the professional education of 
teaching staff with the value basis for developing textbook content. Organizational and methodological mecha-
nisms of state regulation are proposed that ensure the interconnection of these processes (pedagogical expert 
review, the inclusion of teachers in the development, testing, and implementation of textbooks, scientific and 
methodological support, and the preparation of teachers to work with textbooks), including the formation of an 
"implementation package" (supplementary professional education programs, methodological scenarios, diag-
nostic instruments). The practical significance of the proposed approach lies in reducing the risks of a merely 
formal implementation of state value policy in school education, and in increasing the trust and readiness for 
change of all participants in educational relations (teachers, students, parents). 
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